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Джерело: Lichtenberg F. R. *на основі даних по 30 розвинутих країнах3

ФАРМА — ОСНОВА ДОВГОЛІТТЯ
Нові лікарські засоби — базис для зростання тривалості життя

Ріст очікуваної тривалості життя 
за період 2000–2009 рр., років*

Зростання завдяки новим 
лікарським засобам, 
що були запущені 

після 1990 р., %
95%

+0,92

73%

27% 5%

+1,74

У віці 6
5 років

При народженні



   АРМВИРОБНИЦТВО В УКРАЇНІ
Ф



Джерело: Держстат  5

ФАРМВИРОБНИЦТВО В ЕКОНОМІЦІ

У ВВП,
2017 р., % від ВВП

У імпорті, 
2018 р., % від
загального імпорту

У зайнятості,
2018 р., % від зайнятих

У експорті, 
2018 р., % від 

загального експорту

3,4%

1 9
47

 млн
 до

л. 
СШ

А
ім

порту

0,83%

24,6 млрд гр
н

доданої вартості

216 млн дол. СШ
А

експорту

0,46%

0,15%

24 тис. осіб

працівників



Джерела: Держстат, Держлікслужба, Щотижневик АПТЕКА 216

ЛЗ: ВІД ОСВІТИ ДО ЛІКУВАННЯ

113

$102 млн

$3,1 млрд

9 тис.

0,8 млрд грн

496

79%28

4

ДИСТРИБУЦІЯ

КІНЦЕВИЙ
СПОЖИВАЧ

МАРКЕТИНГ 
ТА ПРОМОЦІЯ

НАВЧАННЯ 

СПЕЦІАЛІСТІВ

ДОСЛІДЖЕННЯ, 

РОЗРОБКИ ТА 

ПАТЕНТУВАННЯ

ДОКЛІНІЧНІ 

ТА КЛІНІЧНІ 

ВИПРОБУВАННЯ

ОТРИМАННЯ 

ДОЗВОЛІВ

студентів ЗВО у галузі 

Фармація на початок 

2018/19 н. р.

компаній мають ліцензію

на виробництво ЛЗ 

станом на 01.03.2019

витрати на рекламу ЛЗ 

кінцевому споживачу 

офлайн у 2018 році

на фінансування інноваційної 

діяльності у 2017 році, 

100% власні кошти компаній

ОСВІТА

ІДЕЯ

ТЕСТУВАННЯ
РЕЄСТРАЦІЯ ВИРОБНИЦТВО

ВИХІД

НА РИНОК
ЛОГІСТИКА

ЛІКУВАННЯ

УСТАТКУВАННЯ, СИРОВИНА

ТА УПРАВЛІННЯ

зростання ринку

ЛЗ у 2018 році в 

натуральному виразі+5%



Джерела: EFPIA, IFPMA, FDA *певний період часу право на випуск ліків надежить виключно розробнику7

ЯК СТВОРЮЮТЬСЯ НОВІ ЛІКИ
Етапи розробки інноваційних лікарських засобів

визначення цілі 
ліків та потенційних 

комбінацій препаратів

 доклінічне тестування 
дієвості та потенційних 

ризиків

визначення ефективності та безпеки 
при практичному застосуванні пацієнтами 

регулюючий орган
розглядає результати

випробувань 
і ухвалює рішення 

 моніторинг 
ефективності та 

побічних реакцій  

вірогідність 
окупності 
інвестицій

Дослідження
відкриття та 

розробка

Кі
ль

кі
ст

ь 
ко

м
бі

на
ці

й
Ві

ро
гі

дн
іс

ть
ус

пі
ху

 

доклінічні 
випробування

Фаза 4

Клінічні випробування Реєстрація Вихід на ринок

5 1 1

Тр
ив

ал
іс

ть 3–6 років 4 роки 0,5–2 роки2 роки2 місяці без обмежень*

Фаза 1 Фаза 2 Фаза 3

5 000–10 000
250

Ч
ас

тк
а 

бю
дж

ет
у

8,9%
нерозподілені 
витрати

5% 17%

11

30%
75%

0,01%
70%

33%
33%

9% 11% 29%21%



Джерело: Держстат          *капітальні інвестиції зазначені у річному вимірі, прямі — станом на 1 січня року8

ІНВЕСТИЦІЇ В ФАРМВИРОБНИЦТВО
Середня інтенсивність інвестицій за галузями,
2015–2017 рр., копійок капітальних інвестицій на 1 грн створеної доданої вартості

20 19 14 11 10 817

АПКТелекомунікація 
та інформація

Харчова 
промисловість

Фармвиробництво Нафтопереробка Текстильна 
промисловість

Фінанси та 
страхування

Торгівля 
та ремонт

Прямі та капітальні інвестиції,
2010–2018 рр., млн дол. США*

Обсяг інвестицій у фармвиробництво 
не відновився до докризового рівня

Але рівень інтенсивності інвестицій 
вище середнього по галузям 
економіки України

2010 2012 2014 2016 2018

19

323

642

861

1 162
1 039

71 103 118 63 88

Капітальні

Прямі



Джерела: EudraGMDP, Держлікслужба9

ФАРМВИРОБНИКИ
Українські компанії, що отримали GMP,
для виробничої ділянки, від регуляторного органу 
країни – члена ЄС, 2016–2018 рр. 

Видані сертифікати GMP за країнами,
для виробничої ділянки, від регуляторного органу 
країни – члена ЄС, 2016–2018 рр., шт.

Видані ліцензії з виробництва ЛЗ, 
2009–2018 рр., шт. з вирахуванням анульованих 
та ліцензій із завершеним терміном дії

2

15
12

18

3

2009 2011 2013 2015 2018

75

9
1

РосіяТуреччина Сербія Україна Білорусь

34

18
15

Румунія

Борщагівський ХФЗ
Фармак
Юрія-Фарм

Дарниця
Технолог
Фармак

Борщагівський ХФЗ
Синбіас Фарма
Укрветпромпостач

2016 2017 2018

GMP – настанови, що встановлюють стандарти 
контролю якості для виробництва ЛЗ. GMP від 
регуляторного органу країни – члена ЄС — обов'язко-
ва умова для виходу на європейських ринок

113
діючих ліцензій 

з виробництва ЛЗ



Джерело: аналіз на основі відкритих джерел, ITC, Interpharma *за обсягом продажу рецептурних ЛЗ10

РОЗВИТОК ФАРМВИРОБНИЦТВА
Шлях до інноваційної фарми в Україні ТОП-20 фармкомпаній світу 

за походженням, шт.*

США 10
Велика Британія

Німеччина

Швейцарія

Данія

2

2

2

1

1

1

1

Зростання за 
рахунок розвитку 
внутрішнього 
ринку  

Вихід на міжнародний 
ринок в низько- та 
середньоцінових 
категоріях

Акумуляція капіталу
(людський, технологічний, 
фінансовий) для розробки
інноваційних ЛЗ  

Незавершена реформа системи 
фінансування охорони здоров’я

Незначний обсяг 
внутрішнього ринку

Високий рівень конкуренції як з 
виробниками інноваційних, так 
і генеричних препаратів

Конкуренція з виробниками, 
що мають економію на 
масштабі в низькоціновому 
сегменті

Складність 
юридично-маркетингового 
аспекту виходу на ринки 
інших країн

Висока конкуренція за капітал на 
міжнародному ринку

Слабка технологічно-професійна 
база в Україні

Низька якість регулювання та
несприятливий бізнес-клімат

Швейцарія — лідер продуктивності праці в медико-
біологічній галузі, 2016 р., тис. франків доходу за номінальним 
курсом на одне робоче місце

Індія: частка у світовому експорті 
фармпродукці, 2009 та 2018 рр., %

2009 2018

667 393 324 181Ш
вейцарія

(Регіон Базель-Ш
тадт)

СШ
А(Територія затоки

Сан-Франциско)

Сінгапур

Франція

(Париж)

1,2%

2,4%

Основні виклики сьогодення

Ірландія

Франція

Японія



Джерела: ClinicalTrials.gov, ДЕЦ МОЗ11

КЛІНІЧНІ ВИПРОБУВАННЯ
Кількість клінічних випробувань, 
станом на 26.02.2019, шт. на 100 тис. населення

Можливості, що надають КВ

Швейцарія Норвегія США Німеччина Польща Україна Росія

23,4
21,2

10,7

5,6 4,3
1,2 0,8

Фази клінічних випробувань
20–80  здорових осіб

вивчення біодоступності, 
визначення безпечного 

дозування

100–300 пацієнтів 

визначення ефективного 
дозування, оцінка 
безпеки лікування

Кілька тисяч пацієнтів
з певним захворюванням

Післяреєстраційні 
спостереження

підтвердження ефективності 
та безпеки препарату

отримання додаткової інформації 
про безпеку, ефективність 

і оптимальне застосування ЛЗ

Фаза
 1

Фаза
 2

Фаза
 3

Фаза
 4

Тільки на цій фазі 
в Україні учасникам 
сплачують за участь

65% клінічних 
випробувань, що нині 
тривають в Україні

впровадження 
передових міжнародних 
практик та стандартів

  інвестиції в технічне 
переоснащення,

зменшення витрат 
бюджету на охорону 

здоров'я

краще зрозуміти природу 
захворювання та знайти 
безпечні методи 
його лікування

підтвердити
ефективність і безпеку

нового препарату
Суспільству

безкоштовно лікуватися
і отримувати найсучасніші, 
але ще не зареєстровані 
препарати

зробити свій внесок 
у науковий пошук

Пацієнту

МОЗ

•

•

•

•

•

•



Джерело: ДЕЦ МОЗ *розрахункові дані12

КЛІНІЧНІ ВИПРОБУВАННЯ В УКРАЇНІ
Структура клінічних випробувань в Україні 
за профілем, що проводяться станом на 26.02.2019, %

Основні спонсори клінічних випробувань 
в Україні станом на 26.02.2019, кількість затверджених, 
розпочатих, знятих та завершених клінічних випробувань*

 Фармацевтична 
компанія «Здоров’я» 

C.H.Boehringer Sohn
AG & Co.KG

Merck & Co., Inc.

F. Hoffmann-La Roche Ltd

Sunovion Pharmaceuticals Inc.

 Фармак

GlaxoSmithKline R&D

AstraZeneca Plc.

Janssen-Cilag International N.V. 

Pfizer Inc.

24%

9%

7% 7%

5%

5%

5%

Онко
ло

гія

Га
стр

оен
те

роло
гія

Ревмат
оло

гія

Нев
роло

гія

Пси
хіа

тр
ія

Ен
до

кр
иноло

гія

Кар
діо

ло
гія

Спонсор клінічного 
випробування — юридична 
або фізична особа, яка несе 
відповідальність за ініціацію 
та організацію клінічного 
випробовування ЛЗ та/або 
його фінансування

Інші
38%

101

81

81

79

69

65

61

71

56

51



Джерела: Закон України № 123/96-ВР, Постанова КМУ № 376, Наказ МОЗ № 426, Наказ МОЗ № 22013

РЕЄСТРАЦІЯ ЛІКАРСЬКИХ ЗАСОБІВ
Процедура реєстрації ЛЗ в Україні

Ініціація 
реєстрації

Перевірка 
документів/ 

ефективності, 
безпеки 

та якості ЛЗ

Ухвалення
рішення 

про реєстрацію 
ЛЗ

Фіналізація 
документів

Заява в МОЗ

МОЗ делегує перевірку ЛЗ  
Державному експертному 
центру України

Заявник подає до Центру 
реєстраційну форму ЛЗ та 
реєстраційну форму АФІ

Заявник сплачує 
вартість експертних 
робіт

Подаються матеріали 
реєстраційного досьє

Попередня експертиза 
матеріалів реєстраційного 
досьє на ЛЗ

Спеціалізована 
експертиза

Складається 
експертний звіт

Передача
заявнику
документів
для погодження
(реєстраційне посвідчення, інструкція 
для медичного застосування, методи
контролю якості, текст маркування 
упаковок)

Надання рекомендацій МОЗ 
щодо реєстрації або відмови 
у реєстрації ЛЗ

МОЗ підписує наказ 
щодо реєстрації або 
відмови у реєстрації ЛЗ

Заявнику надсилається
інформаційний лист

Підписання 
реєстраційного 
посвідчення 
на ЛЗ

Внесення ДЕЦ ЛЗ 
до державного 
реєстру ЛЗ

Одним із напрямів покращення процедури 
реєстрації є забезпечення повноцінного 
електронного документообігу як між 
фармвиробниками та органами 
регулювання, так і між самими органами

ДЕЦ

МОЗ

Заявник



Джерело: AEQUO14

ДИСТРИБУЦІЯ ЛІКАРСЬКИХ ЗАСОБІВ

Превентивні заходи з метою недопущення порушень:

Механізми ціноутворення на ЛЗ, що можуть 
становити порушення

Бонуси

Мар
ке

ти
нго

ві п
осл

уги

То
що

Знижки

Кредит-ноти

Змішування декількох типів знижок 
або застосування знижок під час 
закупівлі одних препаратів, що 
надаються за умови закупівлі інших

Значний обсяг закупівлі та великий
проміжок часу для надання знижки

Цільовий рівень для надання знижки, 
виражений у вартісних показниках

Індивідуальні для окремих покупців

Ретроспективні знижки 

 З підвищеним ступенем ризику

Хто несе 
відповідальність?

Навіщо фармкомпаніям 
приділяти увагу 
системі дистрибуції?

виробник або імпортер
дистриб’ютор

Щоб не вчинити порушення 
конкурентного законодавства, яке 
може призвести до необхідності 
змінити бізнес-модель у відносинах
з контрагентами та до суттєвих стягнень
(один із штрафів, накладених АМКУ, 
становив майже 70 млн грн)

фармкомпанії мають можливість погодити свої системи 
дистрибуції в АМКУ шляхом отримання висновків 
у формі рекомендаційних роз’яснень



Джерело: Щотижневик АПТЕКА 16, 22, 23

* промоція «аптечного кошика», частка ЛЗ становить близько 75%
**розрахункові дані15

РЕКЛАМА У ФАРМАЦЕВТИЦІ
Реклама кінцевим споживачам за 
офлайн-каналами просування, млн дол. США, без податків*

Промоція поміж фахівців, рейтинг видів на 
основі кількості згадок фахівців охорони здоров’я

116

79

48
59

79

2013 2014 2015 2016 2017 2018

ТВ

Радіо
Неспеціалізована 

преса

Розвиток онлайн-реклами, 
графіка і відео, млн показів**

2017 2018

+53%
У сегменті фармації активно 
розвивається мультиканальна 
промоція ЛЗ. Фармкомпанії 
продовжують активно
інвестувати в ТВ-рекламу. 
Основним трендом єрозвиток 
та збільшення питомої ваги 
діджитал-каналів промоції

1. Промоція через 
візити медичних 
представників

2. Конференції 
або семінари

3. Реклама
в спеціалізованій 
пресі

4. Дистанційована 
комунікація

5. ТВ-
реклама

6. POS-реклама

7. Поштові 
розсилки

8. Акції

9. Електронні
 розсилки

600

917

95

5 2

Зростання к-ті згадок
Падіння к-ті згадок



Джерело: AEQUO   16

РЕКЛАМА ЛЗ: АНТИМОНОПОЛЬНИЙ АСПЕКТ 
Навіщо фармацевтичним компаніям 
приділяти увагу рекламі ЛЗ?

Механізми захисту прав від
недобросовісних конкурентів

Яка реклама ЛЗ заборонена?

Щоб не вчинити порушення 
конкурентного законодавства, що 
може призвести як до 
суттєвих штрафів, так і до 
інших витрат

Щоб не дозволити конкурентам 
отримувати неправомірні 
переваги за рахунок 
недобросовісної конкуренції

Власних ЛЗ ЛЗ конкурентів

PILL

Виявлення 
порушення

Подання заяви щодо порушення 
законодавства про захист 

від недобросовісної конкуренції: 

компанія/споживач/інші особи, 
права яких порушуються

Строк – не більше 1 року
Розгляд заяви АМКУ:

Визнання вчинення порушення:

АМКУ не доведено вчинення
порушення — закриття

розгляду справи

Можуть вимагатися експертні знання та/або  опитування 
споживачів для підтвердження/спростування певних 
аргументів

зобов'язання припинити порушення

ініціація розслідування за
власною ініціативою АМКУЯка дискредитує 

суб’єкта
господарювання

Яка схиляє до
 бойкоту суб’єкта 
господарювання

Яка містить
 інформацію, що 
вводить в оману

накладання штрафу



Механізми захисту прав від
недобросовісних конкурентів

Джерело: Держстат17

ВИРОБНИЦТВО І РИНОК

оплата праці

прибуток

податки

20%

23%

57%

Додана вартість РинокВипуск фармпродукції,
2017 р., млрд грн у цінах споживачів

№ 6
поміж 42-х галузей економіки 
за рівнем оподаткування 

0,8% ВВП 
створює галузь
фармвиробництва

Фармвиробництво 
споживає продукцію 

інших галузей

55 6943
Інші галузі 

споживають 
фармпродукцію

ЕкспортЗростання
запасів

9%
частка фармацевтичних

товарів у роздрібному
товарообігу

Направляється на 
роздрібний ринок

25

Додана вартість
фармвиробництва 25 76

7680
54
імпорт

внутрішнє
виробництво

80



Джерело: Lichtenberg F.R *на основі даних по 30 розвинутих країнах2

ФАРМРИНОК УКРАЇНИ



Джерела: Щотижневик АПТЕКА 1-12, 14-15, 18, 21, Export.gov, OECD, DBS
**відображена структура тільки за аптечними продажами,
Польща та Німеччина – витрати в євро за ПКС

*витрати на фармацевтичні 
продукти та препарати19

СПОЖИВАННЯ ЛІКАРСЬКИХ ЗАСОБІВ
Споживання ЛЗ в розрахунку на особу,
2017 р., дол. США 

99%
Обсяги споживання ЛЗ в Україні,
2010–2018 рр., дол. США на особу

Німеччина

Структура споживання ЛЗ,
% (грошовий вираз)**

витрат на ЛЗ в Україні (в аптечному сегменті) фінансує 
безпосередньо населення. В країнах Європи суттєва частка 
витрат покривається за рахунок медичного страхування та 
державних програм*

Ісландія

Канада

Норвегія

Ш
веція

Португалія

Естонія

Ліван

Китай

Саудівська 

Аравія 

Росія
Сербія

Чилі
Україна

Рецептурні

Безрецептурні

Польща

48%

52%

Україна

59%

41%

90%

10%

2018

73

2010

63

2012

87

2014

74

2016

54

764 625

187
175 142

125
122 73

613
509 279

258 206



Джерело: Щотижневик АПТЕКА 1, 3, 5, 7, 9, 11, 14, 1820

ДИНАМІКА АПТЕЧНОГО РИНКУ
Обсяг аптечного ринку ЛЗ,
2010–2018 рр., млрд дол. США

Обсяг аптечних продажів ЛЗ,
2010–2018 рр., млн  упаковок

1,9

2,5

2,0

2,7

2010 2012 2014 2016

 
+11%

Частка аптечного сегменту
на ринку ЛЗ,
2018 р., % (грошовий вираз)

Аптечний сектор становить основу ринку 
лікарських засобів в Україні

середньорічний темп
зростання за останні три 
роки

1 186 1 267

973 1 115
1 144

2,8
3,2

Четвертий рік поспіль 
спостерігається ріст аптечного сегменту 
як у фізичному, так і грошовому виразах

87%

2010 2012 2014 2016 2018

2018



Джерело: Щотижневик АПТЕКА 1821

СТРУКТУРА АПТЕЧНОГО РИНКУ
Структура аптечних продажів у розподілі за місцем виробництва, %

Грошовий
вираз

Українські лікарські засоби
Іноземні лікарські засоби

20%

20182012 20152009 20182012 20152009

Нат
ура

льн
ий

вир
аз



Джерело: Щотижневик АПТЕКА 1822

СЕГМЕНТАЦІЯ АПТЕЧНИХ ПРОДАЖІВ

Високовартісні

Середньовартісні

Низьковартісні

В структурі ринку простежується тенденція до зростання частки
рецептурних та високовартісних препаратів

Рецептурні

Безрецептурні

53%

17%

30%
22%

34%

44%

67%

33%
60%

40%

57%

32%

11%

67%

26%

7%

48%

52% 59%

41%

Грошовий вираз, 
2008 та 2018 рр., %

Натуральний вираз 
2008 та 2018 рр., %



Джерело: Щотижневик АПТЕКА1823

НАЙПОПУЛЯРНІШІ ЛІКИ В УКРАЇНІ
Лідери аптечних продажів ЛЗ, 
2016–2018 рр., місце в рейтингу за обсягом продажів

2017Бренд

НУРОФЄН

НІМЕСИЛ

НАТРІЮ ХЛОРИД

АКТОВЕГІН

СПАЗМАЛГОН

СИНУПРЕТ

РЕОСОРБІЛАКТ

НО-ШПА

ТІВОРТІН

ЦИТРАМОН

1

2

10

9

8

5

4

3

7

2018

1

2

10

9

8

5

4

3

7

6

11

2016

1

2

10

9

8

5

4

3

11

Сфера застосування
(ATC першого рівня)

Без рецепта

 За рецептом

кістково-м'язова 
система

система крові та 
гемопоез

система крові та 
гемопоез

система крові та 
гемопоез

травна система та 
метаболізм

травна система та 
метаболізм

нервова система

респіраторна 
система

3%
загального обсягу 
роздрібних продажів ЛЗ 
припадає на 
ТОП-5 найменувань12



Джерело: Щотижневик АПТЕКА 1824

ЛІДЕРИ АПТЕЧНОГО РИНКУ
ТОП-10 компаній за обсягами аптечних 
продажів товарів «аптечного кошика»,
частка від ринку, 2018 р., % (грошовий вираз)

Зміна частки ринку відносно 
минулого року 

Збільшення

Зменшення

Без змін

Ринок аптечних продажів 
висококонкурентний, частка ТОП-20 
компаній становить 47%, вона майже 
порівну розподілена між національними 
та іноземними виробниками 

Країна походження 
компанії

Україна

Інші країни

3,3% 3,2%

30,8%
частка ТОП-10 компаній

Здоров’я

Ю
рія-

Фарм

Дарниця Sanofi

Te
va

Арте
ріум

Фармак KRKA

КВЗ

5,4%

3,5%
3,3%

3,3% 3,2%

Berlin-

Chemie
2,4%

2,3%
2,3%

2,3%

2,9%



Джерело: Щотижневик АПТЕКА 17-18 *для яких вперше зафіксовано продаж на аптечному ринку України25

ЗАПУСК НОВИХ ЛІКІВ
Динаміка кількості лончів,
2011–2017 рр., шт.

2011 2012 2013 20152014 20172016

Кількість нових брендів, що виводяться фармкомпаніями на 
ринок України, в кризові роки майже не змінилася, проте 
кількість виходу нових МНН суттєво зменшилася

39

39227

27217

26199

25222

12208

28220
275

Нові 
бренди ЛЗ*

Нові МНН
(міжнародна 
непатентована 
назва)

Частка лончів на 
аптечному ринку ЛЗ,
2017 р., у грошовому виразі

Частка вітчизняних 
виробників
у структурі лончів,
середнє за 2013–2017 рр., 
у грошовому виразі

Частка рецептурних
препаратів
у структурі лончів,
середнє за 2013–2017 рр., 
у грошовому виразі

0,4%
39%

75%



Джерело: Щотижневик АПТЕКА 1826

СЕЗОННІСТЬ АПТЕЧНИХ ПРОДАЖІВ
Обсяг продажу ЛЗ в аптечному сегменті,
2017–2018 рр., % відносно січня відповідного року

В помісячній динаміці з березня до серпня відмічається спад обсягу продажів ЛЗ, 
потім спостерігається стабільний ріст з піком у грудні. Загальна динаміка торгівлі 
за минулі два роки має схожий характер
 

2018
Натуральний вираз

Грошовий вираз

2017
Натуральний вираз

Грошовий вираз

80%

90%

100%

110%

120%

130%

140%

січень

березень

травень

липень

вересень

листопад



Джерело: Щотижневик АПТЕКА 1827

ОПТОВА МЕРЕЖА АПТЕЧНОГО СЕГМЕНТА
Частка ТОП-3 дистриб’юторів у поставці 
товарів «аптечного кошика», січень 2017 – грудень 2018, %

ТОП-10 дистриб’юторів товарів
«аптечного кошика», грудень 2018

У сегменті дистрибуції 
три найбільші постачальники 
стабільно займають більше 
двох третин ринка

БаД
М

Оптіма-Фарм

Фіто
-Л

ек

Фармапланета

М.Т.
К

Аметрин ФК

То
маш

Фармако

Долф
і-У

кр
аїн

а

Вен
та

. Л
ТД

1

7

8

9

10

6

5

4

3

2

78%

78%

cічень 2017

79%

грудень 2018

cічень 2018



Джерело: Щотижневик АПТЕКА 13, 2028

СТРУКТУРА АПТЕЧНОГО РЕТЕЙЛУ
Розподіл аптечних мереж за розмірами, 
2015 та 2019 рр., станом на 1 січня, %

січень 2017 грудень 2018

2015 2019

Одиночна торгова 
точка (ТТ)

Середній аптечний
заклад  (2-10 ТТ) 

Великий аптечний
заклад  (11-50 ТТ) 

Мегамережа
(більше 50 ТТ)

Можна спостерігати 
поступове укрупнення 
бізнесу в аптечному сегменті. 
Частка мегамереж зросла 
на 13,6% за останні 4 роки

Структура торговельних точок за 
населеними пунктами станом на 01.01.2019, %

Частка ТОП-100 аптечних мереж, 
2017–2018 рр., % (грошовий вираз)

Село

Смт

Місто

45% 55% 19% 81%

17% 83%

10% 90%

59% 41%

79% 21%

66% 75%

Юр.особа ФОП Комунальні Приватні

26%

20%

15%

39%

40%

16%

15%

29%



Джерело: Щотижневик АПТЕКА 2029

ІНФРАСТРУКТУРА АПТЕЧНОЇ ТОРГІВЛІ
Кількість торгових точок в областях України
станом на 01.01.2019 р.

 Село

Обсяг продажів точок в розрізі 
населених пунктів, 2018 р., тис. грн 

Продажі на одну ТТ в місті очікувано
є найбільшими. Водночас продажі на одну 
точку в селі перевищують відповідні у смт

Місто

Смт

1 561

990

1 562

1 431

1 335
1 208

1 016

860

825803

801

756

751

729

645

632

596

573

561

551

545

503

484
473

429

5 430

3 262

Середній обсяг продажів 

однієї точки за рік

2 125



Джерело: Щотижневик АПТЕКА 19 *DDD – defined daily dose (встановлена добова доза)30

ПРОГРАМА «ДОСТУПНІ ЛІКИ»
Динаміка аптечних продажів ЛЗ із переліку МНН, 
2017–2018 рр., у натуральному вираженні DDD,
% відносно минулого року*

Динаміка середньозваженої вартості 
однієї DDD, ЛЗ із переліку МНН, 2017–2018 рр., %*

Рівень фінансування програми,
2017–2018 рр., % (млн грн)

У 2018 р. програма сприяла зростанню споживання ЛЗ, вартість яких 
повністю або частково відшкодовується державою

Ціни на відшкодовувані препарати стабілізувалися, а на 
невідшкодовувані продовжують зростати

Відшкодовувані
Відшкодовувані

Невідшкодовувані
Невідшкодовувані

+65%

-3%
-8%

-10%

1%

+14%

700
627

1 000
1 03890%

+36%

2017 2018

2017 2018

2017 2018

104%

План

Факт

+5%



Джерела: Держстат, Пацієнти України31

ЯК ЛІКУЄТЬСЯ УКРАЇНЕЦЬ
Чим хворіє?
2017 р., % від загальної
к-ті вперше зареєстрованих 
випадків захворювань

32%

20%

20%

6%

До кого звертається?
вірогідність, %

Самостійно лікується
за допомогою ліків 

Самостійно лікується
народними засобами
 

Звертається до лікаря 
(сімейного/терапевта)

 

Звертається до
провізора чи 
фармацевта

 

Чому уникає 
звернення до лікаря?

Знає як лікуватися з досвіду  
Очікує, що хвороба мине
Надто дорого
Черги в медзакладах

58%

78%
17%

6%

26%
25%
13%

Купує всі прописані препарати?
(амбулаторне лікування)

ТОП-100 ЛЗ за важливістю, 
аптечний ринок, I–III кв. 2016 р.,

% (грошовий вираз)

Вирішальні,
рятують життя

Ефективні,
не вирішальні

Допоміжні,
можна

відмовитисяТак, всі

Так, майже всі
Ні, не купує

Несуттєві

Необхідні

Життєво
необхідні

50%

29%

21%

хвороби системи 
кровообігу

хвороби сечостатевої 
системи
травми та 
отруєння

інші 
хвороби

57%
8%

8%
8%

18%

хвороби органів 
дихання



Джерело: Щотижневик АПТЕКА 1-12, 14, 15, 18, 2132

ДИНАМІКА ГОСПІТАЛЬНОГО РИНКУ
Обсяг госпітального ринку ЛЗ, 
2010–2018 рр., млрд дол. США 

176
164

132

50

134

2010 2012 2014 2016 2018

0,3

0,5

0,4
0,3

0,4

2010 2012 2014 2016 2018

Обсяг госпітальних закупівель ЛЗ, 
2010–2018 рр., млн упаковок 

середньорічний темп 
зростання за останні 
три роки
 

Динаміка середньозваженої 
ціни ЛЗ, 2012–2018 рр., %

+7%
Основною причиною зниження закупівель 
ЛЗ є девальвація гривні, що призвела до 
підвищення вартості препаратів, особливо 
іноземного виробництва

Нині розвиток госпітального ринку ЛЗ 
багато в чому визначає динаміка 
тендерних закупівель в системі 
електронних торгів ProZorro

Вітчизняні Іноземні

+132%

+332%

0,6



Джерело: Щотижневик АПТЕКА 21 *ATC — міжнародна система класифікації ЛЗ33

СТРУКТУРА ГОСПІТАЛЬНОГО РИНКУ
Питома вага ЛЗ в розрізі АТС-груп,
2018 р., %*

Структура госпітальних поставок ЛЗ,
2016–2018 рр., %

22%

12%9%

34%

1% 2016

2017

2018

42% 58% 89%11%

92%9%

92%8%46% 54%

44% 56%

Натуральний вираз

Нат
ур

ал
ьний вираз

Грошовий вираз

Грошовий вираз

Вітчизняні Іноземні

У структурі госпітальних поставок ЛЗ в розрізі 
препаратів українського та іноземного виробництва 
відзначається тенденція до збільшення частки 
вітчизняних лікарських засобів як в грошовому,
так і в натуральному виразі

23%

15%

12%

11%

23%

B «Засоби, що 
впливають на 
систему крові 
й гемопоез»

J «Протимікробні ЛЗ 
для системного 
використання»

N «Засоби, що 
діють на 
нервову систему»

A «ЛЗ, що впливають на 
травну систему та обмін 
речовин»

L «Протипухлинні 
ЛЗ та імуномодулятори»

Інші
23%

Інші
16%



Джерело: Lichtenberg F.R *на основі даних по 30 розвинутих країнах2

ФАРМРИНОК СВІТУ
ТА ЗОВНІШНЯ ТОРГІВЛЯ



Джерело: Evaluate **розрахунок по рецептурним лікам*прогнозні дані за 2018-2024 роки 35

СВІТОВИЙ ФАРМАЦЕВТИЧНИЙ РИНОК
Обсяг світових продажів ЛЗ,
2010–2024 рр., млрд дол. США*

Найбільші гравці ринку, частка 
продажів від світових, 2017 та 2024 рр., %**

5,8%

Очікується, що сукупний середньорічний 
приріст ринку за 2017–2024 роки буде суттєво 
вищим за попередній аналогічний період. 
Основою росту виступатиме збільшення 
продажів рецептурних ліків

5,8%

5,3%

5,3%

2017

2024

Nova
rti

s

Pfiz
er

Roch
e

Очікується зменшення ролі 
лідерів ринку, конкуренція
продовжуватиме зростати

4,3%

4,2%

4,4%

Світ
ови

й ринок

720 766 804
911

1 113

1 249

+2%

+6%

17%
20%

24%
27%

30% 31%

Частка біологічних ліків, %

2010 2013 2016 2019 2022 2024

Сукупний 
середньорічний

приріст
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РОЗВИТОК БІОФАРМАЦЕВТИКИ
Світові лідери у секторі біофарми, 
2017 р., млрд дол., %*

Прогнозний сукупний середньорічний 
темп приросту, 2018–2024 рр., % 

4,0

6,0

8,0

Доходи у секторі 
біофарми 

Їх частка у загальному 
обсязі продажів ЛЗ
 

.Сектор біофарми Фармринок загалом

Кількість схвалених FDA біологічних ліків,
2003–2017 рр., шт. за період

+7% 
+11%

Біофармацевтика, виробництво ліків шляхом отримання складних 
макромолекул, що ідентичні наявним у живих організмах, починає 
відігравати все більшу роль у доходах провідних фармвиробників
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РОЗРОБКА НОВИХ ЛІКІВ
Продуктивність витрат фармкомпаній на R&D,
кількість нових ліків на один млрд дол. інвестицій приватних компаній у R&D, ціни 2014 року

Інтенсивність R&D за галузями,
частка R&D у доданій вартості, 2014 або найближчий рік, %*

Інтенсивність R&D у фармацевтиці,
частка R&D у доданій вартості галузі, 2014 або найближчий рік, %
 

1980 1990 2000 2014

17,3 2,04,8 2,5

Зниження продуктивності R&D 
витрат викликане зростанням 
вартості розробки нових 
лікарських засобів

Найбільше на R&D витрачають  
фармацевтичні корпорації 
США і Японії

Повітряні та 
космічні апарати

Фармацевтика

Промисловість
загалом

39%

44%

16%

9%

СШ
А

Японія

Канада

Ш
вей

цар
ія

Електронні та
оптичні вироби

18%

17%

14%

6%



Джерело: CIRS *час від подання заявки на реєстрацію ЛЗ до початку розгляду цієї заявки органом реєстрації38

РЕЄСТРАЦІЯ ЛІКАРСЬКИХ ЗАСОБІВ
Середній період реєстрації ЛЗ,
2017 р.,  днів

Доступність нових ЛЗ по країнах, 
ЛЗ, що були затверджені вперше або менш ніж за місяць після 
першої реєстрації в іншій країні із загальної кількості 
зареєстрованих, 2017 р., %

2008–2012 2013–2017

Кількість нових ЛЗ,
зареєстровано нових активних речовин у
зазначених вище країнах, 2008–2017 рр., шт.

12 51

104 372

461

349

282

302

394

100

87

293

0

12

8%

10%

15%

18%

33%

Розрив подання* Час затвердження

Австралія

Австр
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ія

Швейцарія

Ш
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ія

Канада

Кан
ад

а

Японія

Японія

США

СШ
А

ЄС

ЄС

86%

12 51 Все більше ЛЗ виходить на
міжнародний ринок. Враховуючи
обсяг ринку та легкість 
процедури реєстрації, США 
є лідером за доступністю нових ЛЗ

575

561

476

436

406

302



Джерела: OECD, FDA, FTC, PhRMA *FDA – Управління продовольства і медикаментів, FTC – Федеральна торгова комісія39

РЕГУЛЮВАННЯ ФАРМРИНКУ
Повноваження уряду США щодо регулювання 
цін на ЛЗ, 2018 р.*

192
156 147 108 106 106

80 73 32 17

США Німеччина Велика
Британія 

Японія Канада Франція Південна
Корея 

Австралія Нова Зеландія Китай

Кількість нових ЛЗ по країнах, 
нові ЛЗ, що були вперше зареєстровані, 2011–2017 рр., шт.

У США ціни на ЛЗ значною 
мірою не регулюються

Американське антимонопольне 
законодавство дозволяє законним 
монополістам, а тим більше іншим 
учасникам ринку вільно 
встановлювати ціни 

Законодавці вважають, що 
регулювання знижує стимули до 
конкуренції та інновацій. 
Як результат за кількістю нових 
ліків США суттєво випереджає 
інші країни

Виключно 
непряме 
регулювання

Пряме, лише
у випадку порушення 

законодавства

МЕХАНІЗМ
ВПЛИВУ НА ЦІНИ ЛЗ

Швидкість розгляду 
та реєстрації 

нових ЛЗ

Правозастосування
 у разі порушень

Слідкує за розвитком 
генеричних та 
біоеквівалентних
препаратів

Інспектує приміщення 
для зберігання, 
виробництва та 
переробки

Слідкує за 
дотриманням 
антимонопольного 
права

Проводить 
розслідування

Здійснює моніторинг 
бізнес-практик

Збирає скарги 
споживачів

Надає виключні 
маркетингові праваСхвалює ліки

FDA FTC
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СИСТЕМА ОХОРОНИ ЗДОРОВ’Я
Розподіл фінансування охорони здоров’я та очікувана тривалість життя, 
2016 р. або найближчий

 

Україна

0,2

43%

54%

3%

Албанія

0,3
9%

57%

34%

Польща

1,0

10%

60%

23%

5%

2%

Італія

3,1

74%

23%

2%
1%

Німеччина

5,1
7%

78%

12%

2%

1%

Швеція

6,2

84%

15%
1%

1%

США*

9,0

23%

27%

11%

35%

4%

Швейцарія

9,4

7%
1%

21%

42%

30%

4,9

Франція

7%

1%

5%

78%

8479828183837872 79

Обсяг витрат, тис. дол. США 
на особу у цінах 2010 року

Структура витрат, %

Очікувана тривалість 
життя, років

10%

Урядове
фінансування

Кошти
громадян

Обов’язкове
страхування

Добровільне
страхування

Інше



Джерело: Держстат
*без урахування тимчасово окупованих АР Крим, м. Севастополя 
(за весь період) та територій Донецької та Луганської областей (за 2015–2018 рр.)41

ІМПОРТ ЛІКІВ В УКРАЇНУ

Інші

526

66 кр
аїн

Динаміка імпорту,
2010–2018 рр., млн дол. США*

Нім
еччина303

Індія
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Франція132

Іта
лія

107

Сло
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ія
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Вел
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Брита
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Уго

рщина51
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49

Авст
рія47

47
Ісп

анія

2 150
2 886

2 098

1 301
1 544

2010 2012 2014 2016 2018

ТОП-10 напрямів імпорту ліків в Україну,
2018 р., млн дол. США
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ЕКСПОРТ ЛІКІВ З УКРАЇНИ
ТОП-10 напрямів експорту ліків з України,
2018 р., млн дол. США

2010 2012 2014 2016 2018

Динаміка експорту,
2010–2018 рр., млн дол. США*

184167235226181
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19
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16
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5
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Джерело: Держстат
*без урахування тимчасово окупованих АР Крим, м. Севастополя 
(за весь період) та територій Донецької та Луганської областей (за 2015–2018 рр.)
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ТОРГІВЛЯ ІНШОЮ ФАРМПРОДУКЦІЄЮ
Основні країни-партнери, 2018 р., тис. дол. США 

Індія

3 672

Казахстан

3 482

Словаччина

4 478

Інші

13 511

Кров людей;
імунні сироватки 

Інші

1 509

Казахстан

1 255

Білорусь

1 371

Німеччина

1 580

Інші фармацевтичні 
товари

Інші

523

Грузія

Білорусь

144

Молдова

258

Інші

206 660

Німеччина

Швейцарія

50 556

США

54 473

Кров людей;
імунні сироватки 

Інші

21 273

Угорщина

7 514

Китай

5 211

Німеччина

13 967

Інші

6 319

Латвія

1 099

Туреччина

1 083

Китай

6 570

Інші фармацевтичні 
товари

Вата, марля, бинти 
та аналогічні вироби

Вата, марля, бинти 

28 005

188
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